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A Mercedes-Benz é lider em dnibus desde que chegou ao Brasil, em 1956. E oferece a melhor solugao
para rotas sustentaveis, com 0 e0500U. Mais autonomia, seguranca e conforto e com menor custo operacional.
Perfeito para a sua frota em qualquer cidade do pais. Mude para um futuro mais sustentavel e rentavel.
Acesse o site e descubra a concessionaria mais proxima de vocé.
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A telemetria que ajuda sua frota a evoluir. Otimize sua operac¢ao na cidade com parametrizagao,

diagndstico, analise de veiculos, performance do motorista e muito mais.
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Novo Marco Legal:
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alivio e esperanca para setor
de transporte por onibus

aprovacgdo, pela Camara dos Deputados, no
Atjltimo dia 13 de maio, do Marco Legal do
Transporte Publico Coletivo Urbano traz alento e
esperanca para o setor de transporte coletivo por
6nibus, hd décadas enfrentando dificuldades. Po-
demos citar a questdo dos custos da operacao,
ressarcidos apenas pelo valor pago pelos passa-
geiros; as tarifas estabelecidas pelo poder publico,
normalmente baseado em critérios mais politicos
do que técnicos, gerando defasagem e dificuldade
de investimentos na melhoria do servigo; a falta de
agao do poder publico na criagdo e manutengao de
infraestrutura necessdria para uma boa operacao;
a inseguranga juridica dos contratos, apenas como
alguns exemplos.

Para que se chegasse a aprovagcado desse novo
Marco Legal, foram seis anos de espera, em que
hé que se registrar o trabalho realizado por entida-
des nacionais como a Confederagdo Nacional do
Transporte, a Associagcdo Nacional das Empresas
de Transportes Urbanos e outras, assim como fe-
deragdes estaduais, dentre elas a Semove, no pro-
vimento de informagdes e dados, no acompanha-
mento do Projeto de Lei 3278/2021 e na imprescin-
divel participagéo nos debates sobre o tema, pon-
to nevralgico para a sobrevivéncia do segmento.

As novas regras definem as responsabilidades do
poder publico, em suas esferas federal, estadual e
municipal, e da iniciativa privada na operagao do
transporte, estabelecem critérios de qualidade,
permitem a modernizagdo dos contratos e a sepa-

racdo entre a tarifa paga pelo passageiro e a re-
muneragéo do servi¢o. Recursos da Cide Combus-
tiveis também poderdo ser utilizados para subsi-
diar tarifas. Dessas mudancas, esperam-se bene-
ficios como: valores das passagens mais acessi-
veis para 0s passageiros; reorganiza¢ao dos siste-
mas de transporte de forma mais racional e inte-
grada; maior seguranga para que sejam feitos in-
vestimentos, pelos operadores, em modernizagao
de frota e outros itens de melhoria da qualidade do
servigo prestado; maior transparéncia; enfim, o no-
vo Marco abre caminho para a recuperagéo do se-
tor de transporte coletivo por 6nibus, afastando as
barreiras que vém atravancando seu percurso ha
tanto tempo.

Apds a sangao presidencial, havera ainda um perio-
do de transi¢cdo, mas a certeza de que essas medi-
das serdo implantadas ja permite um suspiro de ali-
vio e o inicio da busca da concretizagao de planos
de crescimento e melhoria que haviam estagnado
pela falta de condig¢des e as incertezas que paira-
vam sobre o setor. Agora, esperemos que legisla-
¢cOes e orgamentos estaduais e municipais se ade-
guem rapidamente as novas regras, para que todo
o empresariado nacional responsével pela opera-
¢ao desse servigo essencial possa finalmente assu-
mir seu papel de assegurar que o principal meio de
transporte publico de nossas cidades seja cada vez
mais seguro, confortavel, eficiente, inclusivo e aces-
sivel. Que o direito social de acesso ao transporte
publico seja exercido como uma experiéncia satis-
fatéria, num ir e vir tranquilo, digno e seguro.
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O colapso que ninguéem
soube nomear

Alex Carreiro

Consultor estratégico em mobilidade urbana, com atuagdo em diagndstico institucional e reestruturagao
de sistemas de transporte coletivo. Desenvolve trabalhos sobre modelos de financiamento, governanga
contratual e recuperagao de demanda no setor

Pergunte a qualquer secretario de mobilidade de
uma capital brasileira qual é o maior problema do
transporte coletivo na sua cidade. Em algum momen-
to da resposta, aparecerd uma variagdo desta frase:
"0 nosso sistema estd assim.” Como se o estado atual
fosse uma condigao climatica — e néo o resultado de
décadas de escolhas estruturalmente equivocadas. O
problema comega exatamente afi: no siléncio em torno
do nome correto do que estd acontecendo.

Crise nao é apalavracerta

Ha uma distingdo raramente feita nas discussées so-
bre mobilidade urbana, mas que determina o tipo de
resposta necessdria: crises se resolvem com ajuste;
colapsos exigem reconstrugdo. O que o transporte
coletivo brasileiro atravessa ndo é crise conjuntural
— é colapso estrutural, produto légico de um modelo
que carrega, na propria arquitetura, as condi¢des da
sua autodestruigéao.

Esse modelo tem um nome ausente dos contratos

de concessdo e das pautas das secretarias: Paradig- contratos e como se justificam — ou se postergam —
ma Tarifario-Dependente. E o conjunto de premissas os investimentos em qualidade.

e arranjos institucionais que define o transporte cole-

tivo como servigo que deve se sustentar quase exclu- Enquanto nao for nomeado, ndo pode ser confronta-
sivamente pela receita tarifaria — tratando qualquer do. E enquanto néo for confrontado, melhorias sem
aporte publico como resposta emergencial, nunca ancoragem estrutural tendem a ser reabsorvidas: fro-
como instrumento de politica estrutural. Ele deter- tas renovadas envelhecem, corredores perdem efi-
mina como se calculam tarifas, como se constroem ciéncia, qualidade conquistada se deteriora.
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Uma espiral com cinco estagios

O que revela a natureza estrutural do colapso é sua
consisténcia geogréafica: o mesmo roteiro repete-se
em cidades de portes e regides completamente dis-
tintas — evidéncia de uma légica sistémica que opera
independentemente das particularidades locais.

Essa légica funciona como uma espiral de cinco es-
tdgios. Nos primeiros, a queda marginal de demanda
é tratada como variagao administravel. A resposta re-
corre as duas saidas do paradigma: reajuste tarifario
ou reducéo de oferta — ambas aliviando o desequili-
brio de curto prazo enquanto aprofundam a deterio-
ragao de longo prazo.

Nos estagios criticos, os passageiros com poder de
escolha migram para alternativas individuais — e o
sistema perde preferencialmente os usuérios de ren-
da média, o segmento com maior capacidade de
pressdo politica e maior contribuicdo proporcional
a receita. O que resta é um servico percebido como
transporte de Ultimo recurso.

Os dados disponiveis indicam que parcela significa-
tiva das metrépoles brasileiras j& atravessou esses
estagios intermediérios. A janela de intervengdo ndo
estad fechada — mas se estreita.

O indicador que o modelo prefere
ignorar

Existe um indicador que sintetiza a saldde de qual-
quer sistema com precisdo objetiva: o IPK — indice
de Passageiros por Quildbmetro. Quando cai, o siste-
ma produz oferta para uma demanda que nao mais
existe — e a estrutura financeira se corrdi.

Dados consolidados da ANTP e da NTU registram
qguedas superiores a 40% em diversos sistemas en-
tre as décadas de 1990 e 2020 — de faixas histéricas
entre 3,5 e 5,0 passageiros por quildbmetro para faixas
atuais entre 1,5 e 2,5. Ndo é falha de gestéo operacio-
nal: é falha de arquitetura institucional. O Paradigma
Tarifario-Dependente prescreve, como resposta, rea-
juste tarifario ou corte de oferta — movimentos racio-
nais dentro da sua légica interna, mas que aprofun-

dam a queda do IPK. Retroalimentagdo negativa em-
butida na estrutura do modelo.

Areversao é possivel — e tem
condicoes conhecidas

Menos explorado no debate é que a espiral pode ser
invertida. H& casos documentados — em contextos la-
tino-americanos e europeus — de sistemas que rever-
teram trajetérias de declinio estrutural. Trés condi¢bes
aparecem invariavelmente: comprometimento politico
além do ciclo eleitoral; financiamento estavel e inde-
pendente da variagao de demanda; e intervengdes na
qualidade visiveis o suficiente para reconstruir a per-
cepcéo do sistema. Os que permaneceram em decli-
nio compartilham o padréo inverso: contratos sem in-
dicadores vinculantes, gestao fragmentada e diagnds-
ticos corretos seguidos de respostas insuficientes.

Condig¢oes para uma saida estrutural

O investimento inicial de reversao nao se financia pe-
la receita tarifaria que ainda ndo existe — esse é o pa-
radoxo que imobiliza a maioria das gestdes. Supera-lo
exige revisar o Paradigma Tarifario-Dependente como
premissa de planejamento — nao por ideologia, mas
por légica financeira. Aportes publicos ao transporte
coletivo ndo sdo subsidio passivo: sdo investimento
com retorno mensuravel em produtividade urbana, re-
dugdo de externalidades e acesso ao trabalho.

O ponto de partida ndo requer obras de grande esca-
la. Requer diagndstico honesto: situar o sistema em
sua fase da espiral; monitorar o IPK com a serieda-
de aplicada aos indicadores financeiros centrais; re-
formular contratos para incluir metas de desempe-
nho; explorar fontes complementares — fundos seto-
riais, consércios, crédito climatico no BNDES; e assu-
mir compromissos publicos mensurdveis. A transpa-
réncia dos dados € o Unico mecanismo que conver-
te intencdo de gestdo em responsabilizacado efetiva.

O colapso do transporte coletivo urbano brasilei-
ro ndo é uma fatalidade. E o resultado previsivel de
um modelo que pode ser substituido — e de deci-
sdes que, na maior parte dos municipios, ainda estao
por ser tomadas.

» No Radar
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Crise no Oriente Médio
impacta transporte publico
e aponta paranecessidade
de soberania energetica

Conflito internacional afeta preco do diesel, pressiona custos do setor
e acelera debate sobre uso de biocombustiveis no Brasil

Ainstabilidade geopolitica no Oriente Médio vol-
tou a colocar em evidéncia a fragilidade da se-
guranga energética global. A escalada militar envol-
vendo o Ir§, Israel e os Estados Unidos comegou em
2 de marco deste ano, com explosdes em Teera e
ataques a bases estratégicas. Trés dias depois, em
resposta as ofensivas, o Ira fechou o Estreito de Or-
muz, via maritima por onde passam cerca de 20% do
consumo global de petréleo e 35% das exportacoes
mundiais de ureia.

O Estreito é considerado o que se chama de “garga-
lo logistico” para a energia e fertilizantes que abaste-
cem as grandes economias do planeta. Apds tentati-
vas fracassadas de acordos para sua reabertura, o lo-
cal vem operando sob bloqueio parcial. Esse cena-
rio afeta praticamente todos os paises, principalmen-
te 0s que ndo produzem petréleo e cuja base ener-
gética é o combustivel féssil. No Brasil, 0 aumento do
precgo do barril (que ultrapassou os US$ 100 em mar-
¢o e chegou a US$ 120 no comego de maio) encarece

-
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principalmente o diesel e, consequentemente, o pre-
¢o de alimentos e produtos para o consumidor final,
ja que o transporte de carga no Pais é essencialmen-
te realizado por caminhdes.

O diesel e o transporte por onibus

As empresas de Onibus, que tém no diesel seu prin-
cipal combustivel, também sdo gravemente afeta-
das quando se fala em “crise do petrdleo” "O diesel
é o segundo item de maior peso no custo de opera-
¢ao do transporte publico, representando, em média,
30% do valor da tarifa. Porém, toda a variagdo de pre-
¢o, de insumo, afeta de imediato a qualidade do siste-
ma, o custo do servigo, porque as empresas precisam
absorver esses aumentos, que nao podem ser repas-
sados para a tarifa de forma imediata. “A tarifa ndo é
alterada todo més’, esclarece Guilherme Wilson, ge-
rente de Planejamento e Controle da Semove.

Wilson destaca que o Brasil ainda enfrenta a neces-
sidade de importagéo de petrdleo leve para injetar no
petréleo pesado produzido, o que vincula o custo do
transporte por dnibus urbano as variagdes do mer-
cado internacional. "Esta ficando muito claro para o
mundo que o tema da seguranga energética ndo po-
de ser relegado mais a certos estrangulamentos ou
problemas geopoliticos", analisa o gerente. Para ele,
a vantagem competitiva de uma matriz energética di-
versificada é a chave para proteger a mobilidade ur-
bana de eventos e imprevistos que venham de fora.

Esta ficando muito claro para o mundo que o a
tema da segurancaenergéticanao pode ser
relegado mais a certos estrangulamentos ou

problemas geopoliticos

Guilherme Wilson, gerente de Planejamento e Controle da Semove

)

Sustentabilidade do transporte coletivo
As entidades do segmento de transporte publico e
também de cargas tém buscado sensibilizar o gover-
no para a criagdo de mecanismos que amortegam os
impactos da instabilidade do petréleo na mobilida-
de urbana e na economia do Pais. A defesa de uma
politica de combustiveis voltada especificamente pa-
ra o setor de servigos essenciais € uma das pautas
que vém sendo colocadas em discusséo. O objetivo
é assegurar que a mobilidade urbana seja tratada co-
mo prioridade, protegida das flutuacdes geopoliticas
e fundamentada na autonomia energética nacional.

Em nota divulgada a imprensa e publicada em seu
site, a Associagdo Nacional das Empresas de Trans-
portes Urbanos (NTU) defende “a necessidade ur-
gente de medidas que assegurem a sustentabilidade
do transporte publico coletivo frente a instabilidade
nos pregos dos combustiveis” Segundo a entidade,
a dependéncia do dleo diesel coloca o setor em uma
posicao de vulnerabilidade e, "apesar de o transporte
publico coletivo representar apenas 3,9% do consu-
mo nacional de diesel, o impacto do combustivel nos
custos totais do setor é devastador para o equilibrio
econdmico-financeiro da prestagdo dos servigos”

O alerta da NTU é claro: qualquer oscilagdo signi-
ficativa no preco do combustivel, seja motivada por
conflitos internacionais ou por politicas de paridade
de importacao, desequilibra os contratos de conces-

» Capa

11



P Capa

séo e pressiona os orgamentos publicos, que muitas
vezes precisam arcar com subsidios para evitar o re-
passe integral para a tarifa paga pelo passageiro.

Medidas parareduzirimpactos

O setor de transporte coletivo urbano reconhece os
esforgos do governo federal para diminuir os impac-
tos da guerra no preco do diesel, como a edigdo da
Medida Proviséria n2 1.340/2026, que autoriza subsi-
dios ao diesel rodoviério, e a suspensao total das ali-
quotas de PIS e Cofins sobre a importagédo e ven-
da do combustivel. Também instituiu uma aliquota de
12% de imposto de exportagdo sobre o petrdleo bru-
to para desestimular o envio do produto sem refino
ao exterior e equilibrar a arrecadagéo e fechou acor-
do com cerca de 80% dos estados para dividir o cus-
to do ICMS sobre o diesel importado.

A iniciativa mais recente foi a criagao, a partir de 12 de
junho, de nova subvencgéo de R$ 1,12 por litro de dleo
diesel destinada as refinarias nacionais e aos impor-
tadores do combustivel. O beneficio, custeado pela
Unido, substitui dois programas de subsidios que en-
cerraram dia 31 de maio: o auxilio de R$ 0,32 por li-
tro e os subsidios de R$ 0,80 por litro produzido no
pais e de R$ 1,20 por litro para o importado. As acdes

revistaonibus.com.br
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resultaram na manutengdo do preco do diesel S10 e
em sua estabilizacdo, impedindo o reajuste imediato
do frete rodoviario e contendo uma pressao inflacio-
ndria maior nos custos de alimentos e transportes de
carga no pais.

Segundo Guilherme Wilson, a questdo do diesel no
Brasil ainda demanda uma longa caminhada. O ge-
rente explica que, embora o Pais registre uma produ-
cao significativa de petrdleo, atingindo a marca de 4
milhoes de barris diarios, e possua uma matriz ener-
gética limpa baseada em biocombustiveis, a depen-
déncia externa do diesel permanece elevada. Dife-
rentemente da gasolina e do etanol, setores em que o
Brasil é autossuficiente, cerca de 30% do diesel con-
sumido nacionalmente é importado. O produto che-
ga ao Pais ja refinado, pronto para usar e com pregos
definidos pelo mercado internacional. “"Entéo, o preco
aqui subiu basicamente porque o prego do barril no
mercado internacional disparou. Além disso, a oferta
e disponibilidade do diesel refinado também ditam o
preco’, explica o gerente.

Wilson ressalta também o fato de o consumo do die-
sel no Brasil estar em constante crescimento nos Ulti-
mos 50 anos: “porque nds ndo temos uma malha fer-
roviaria expressiva para o transporte de cargas, co-
mo é comum em outros paises; nossos produtos e
alimentos séo transportados em rodovias, por cami-
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nhdes, que utilizam o diesel como combustivel, o que
aumenta nossa dependéncia da importacgao”

Potencial para energias alternativas
Apesar de todos esses aspectos relacionados a pro-
dugdo e importagao do diesel e dos desafios impos-
tos pelas crises externas, existe um contraponto que
diferencia o Brasil dos demais paises e o coloca em
uma posigdo de vantagem: sua matriz energética.
Enquanto grandes poténcias ainda buscam alternati-
vas para reduzir a dependéncia féssil, o Pais ja possui
esse diferencial em biocombustiveis e energias lim-
pas. "Apesar de estarmos sofrendo impactos como o
aumento do prego dos alimentos, estamos entre os
paises menos afetados pelo conflito no Oriente Mé-
dio. Isso porque temos duas grandes coisas: produ-
¢do de petréleo e um dos maiores programas de bio-
combustiveis do planeta’, afirma.

Na visdo de Guilherme Wilson, o Brasil possui um
"potencial inigualdvel” para a produgdo de energias
limpas alternativas que podem substituir o diesel fés-
sil de forma definitiva. “O potencial do Brasil para a
producéo de diesel verde, biogas e hidrogénio verde,
por exemplo, é enorme. Podemos promover a des-
carbonizagdo com o que ja temos. Essa é uma vanta-
gem competitiva que nenhum outro pais do G20 pos-
sui. Os paises de todos os continentes estao reven-
do as suas estratégias energéticas. Esse problema do
fechamento do Estreito de Ormuz esté deixando ex-

» Capa

postas as fragilidades nessa &rea e o fato de nao se
ter uma saida para crises como essa’, afirma.

Diesel verde e seguranga energética
Sancionada em outubro de 2024, a Lei do Combus-
tivel do Futuro (Lei 14.993/2024) estabelece um con-
junto de politicas para acelerar a descarbonizacdo
da matriz energética brasileira e promover a transi-
cdo para fontes renovaveis no setor de transportes.
O texto também introduz o marco regulatério para a
captura e estocagem de diéxido de carbono, visando
reduzir as emissoes de gases de efeito estufa e forta-
lecer a posigao do Brasil como lider global em bioe-
nergia e inovagao tecnoldgica sustentavel. Utilizando
como base essa lei, Guilherme Wilson defende que
o diesel verde (HVO) seja o caminho prioritario para
a substituicdo do diesel mineral no transporte publi-
co brasileiro. "Diferente do biodiesel comum, o diesel
verde é um combustivel drop-in, que possui a mesma
estrutura quimica do diesel féssil, permitindo o uso
em 100% da frota sem riscos de danos mecénicos
ou necessidade de adaptagdo nos motores', explica.

Para Wilson, a descarbonizagao e a seguranga energéti-
ca caminham juntas. O uso de biocombustiveis avanca-
dos ndo apenas reduz as emissoes de poluentes, mas cria
um escudo contra as crises que abalam o mercado inter-
nacional de energia. A transi¢cao para uma matriz de trans-
porte 100% renovével &, portanto, uma meta ambiental e
um imperativo de soberania econémica para o Pais.
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Impactos do aumento de
biodiesel no transporte
publico mobilizam setor

Lei do Combustivel do Futuro prevé elevagao progressivada
mistura, mas transportadores alertam para riscos na operagao,
nos custos de manutengao e na eficiéncia energética

setor de transporte publico coletivo acompanha
Ocom atengéo e participagéo ativa as discussdes
sobre o aumento da mistura obrigatdria de biodiesel
ao 6leo diesel, conforme determina a Lei do Combus-
tivel do Futuro, sancionada em outubro de 2024. De
acordo com a legislagao, a cada ano a mistura rece-
berd aumento progressivo de um ponto percentual, o
que foi iniciado em margo de 2025, com 15% (B15), e
deve chegar a 20% (B20) até margo de 2030 e a 25%
(B25) até 2035.

No entanto, os problemas j& identificados com o uso
do B15 nas frotas de 6nibus do Rio de Janeiro causam
preocupagado por parte dos transportadores e espe-
cialistas quanto a viabilidade operacional dos veicu-
los e os impactos financeiros para as empresas, que
podem repercutir nas tarifas. Um dos pontos centrais
da discussdo é a qualidade do combustivel e como
o aumento do percentual de biodiesel pode afetar
o desempenho dos motores, especialmente porque
boa parte das frotas fluminenses j& estdo equipadas
com tecnologia Euro 5 e Euro 6, que possuem espe-
cificagbes rigidas de manutencgéo.

"A pressa na implementagdo de novos percentuais
sem o suporte de estudos técnicos pode gerar pro-
blemas estruturais nas frotas que atendem a popu-
lagdo diariamente. Os testes e estudos com emba-

samento técnico estdo previstos na prépria Lei do
Combustivel do Futuro e sdo fundamentais para evi-
tar que decisdes politicas afetem a operacdo do ser-
vico de transporte por Onibus e seus custos’, afirma
o engenheiro Guilherme Wilson, gerente de Planeja-
mento e Controle da Semove (Federagao das Empre-
sas de Mobilidade do Estado do Rio de Janeiro).

Treinamentos preparam técnicos para avaliar a
qualidade do diesel
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Equipes do
Programa da
Qualidade do
Diesel visitam
garagens

de dnibus

. parafazer

avaliagdoe
relatério sobre
o combustivel
armazenado

Programa da Qualidade do Diesel

Para lidar com os problemas provenientes da cres-
cente mistura do biodiesel ao diesel, a Semove criou
o Programa da Qualidade do Diesel, oferecido gratui-
tamente pelo seu Centro de Servigos Ambientais, em
parceria com os sindicatos filiados, com o objetivo de
auxiliar as empresas associadas na melhoria dos pro-
cessos de armazenamento do combustivel.

De acordo com Guilherme Wilson, o B15, por exem-
plo, j& apresenta uma série de problemas para os
operadores, como: entupimento de filtros, congela-
mento do combustivel em temperaturas mais bai-
xas, acimulo de residuos nos sistemas de injecao,
aumento da contaminacdo do dleo lubrificante, per-
da de vida util do lubrificante e de outros compo-
nentes criticos, formacdo de borras nos tanques e
filtros, aumento do consumo e diminuigcdo da efi-
ciéncia energética.

O Programa da Qualidade do Diesel ajuda as em-
presas a reduzirem esses problemas e evitar impac-
tos mais dispendiosos. O processo consiste na ava-
liagdo do diesel nos tanques de combustivel das fro-
tas das operadoras, seguida pela apresentacdo de
um diagndstico com relatério contendo fotografias
gue mostram a situacao, e orientando sobre possi-
veis solugoes.

Os dois lados dabalanca
"Do ponto de vista econdmico e operacional, o B15
ja ndo é vantajoso. Mas, do ponto de vista ambien-

tal, econdmico e de seguranga energética, ele traz so-
lugdo. Entdo, a balanga pesa para os dois lados: o
operador quer eficiéncia, baixo custo, confiabilidade
e disponibilidade da frota e o governo quer descar-
bonizagéo, fomento da inddstria nacional do agrone-
gécio e geragdo de emprego. Isso, aliado ao fato de o
Brasil ter vocagao para o biocombustivel e estar en-
tre os trés maiores produtores mundiais, torna o bio-
diesel um tema sensivel’, afirma Wilson.

No comego de maio, o governo federal confirmou que a
mistura de biodiesel no diesel serd elevada para 16%. Pa-
ra o gerente da Semove, o B15 é o limite operacional da
mistura e se houver esse aumento o setor enfrentard um
grande problema. “O estado do Rio foi pioneiro no uso
do biodiesel; comegamos em 2007; antes mesmo de sua
obrigatoriedade no Brasil, j& adotdvamos o B5 em 3.500
Onibus. Havia bastante entusiasmo pelo assunto na épo-
ca. Até o B10 a mistura ndo nos trouxe grandes dificulda-
des. Mas, do B10 em diante, as empresas passaram a ter
problemas significativos revela o engenheiro.

J& hé pesquisas e estudos realizados pelo setor de trans-
portes rodovidrios de passageiros e de cargas, repre-
sentado pela CNT (Confederagdo Nacional do Trans-
porte), que apontam as principais questdes da mistura
e sdo um alerta para o governo. Um desses trabalhos,
conduzido pela Universidade de Brasilia e divulgado no
final de 2024, observou a redugdo da eficiéncia ener-
gética, com aumento significativo nas emissdes de CO,
(dioxido de carbono), especialmente quando um motor
do ciclo diesel opera com uma mistura de B20, meta es-
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tabelecida para 2030. Isso se da devido a diminuigéo da
poténcia desse motor. Por isso, o segmento pede cau-
tela quando o assunto é biodiesel.

Semove participa de Subcomité Nacional
A relevancia estratégica do Programa da Qualidade
do Diesel, fundamental para a identificagdo e compro-
vacdo dos problemas técnicos causados pelo B15, em
uso atualmente, levou a Semove a ser convidada, pelo
Ministério das Minas e Energia (MME), para integrar o
Subcomité Nacional de Avaliagao da Viabilidade Téc-
nica de Misturas de Altos Teores de Biocombustiveis
- Eixo Tematico Biodiesel, através do Comité Técnico
Permanente do Combustivel do Futuro. O objetivo do
Subcomité é justamente conduzir trabalhos de avalia-
¢ao da viabilidade técnica do uso de diesel com teores
de biodiesel acima de 15% e até 25%.

Entre os cerca de 200 membros do Subcomité es-
tdo instituicoes, 6érgdos e empresas, como: o Ins-
tituto Brasileiro de Petréleo (IBP), a Petrobras, a
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Bio-
combustiveis (ANP), a Associagdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea)
e a Confederagdo Nacional do Transporte (CNT),

PETROLEUM
et B oo s

PETROLEUM
T B woowsa
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Rio de Janeiro foi primeiro estado a adotar o biodiesel,
comoB5,em2007. Previsido para B20 é para 2030
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entre outros. A Semove é a Unica entidade de ni-
vel estadual a integrar o grupo, onde tem defendi-
do seu posicionamento para que sejam realizados
testes técnicos de campo dos aumentos de per-
centuais das misturas do biodiesel ao diesel. Se-
gundo Guilherme Wilson, ja foi definido um plano
de trabalho, em que e a Federacao tera participa-
¢ao ativa nos préximos dois anos do cronograma
de realizacéo.

Testes em campo naregiao serranado Rio
Para Wilson, a pressa em implementar o B16 igno-
ra o fato de que a frota de 6nibus opera sob condi-
¢Oes severas e que qualquer variagao na qualidade
do combustivel tem efeitos imediatos na manuten-
¢do. "O aumento para o B16 precisa ser acompanha-
do de melhorias na especificagdo do combustivel e
de protocolos de armazenamento mais rigidos. A de-
fesa é por uma evolugdo segura, que concilie as me-
tas ambientais com a realidade operacional das em-
presas. A prépria Lei do Combustivel do Futuro diz
que, para aumentar a mistura, sdo necessarios estu-
dos de viabilidade técnica e econémica”

A posigao da Semove e também da CNT é corrobo-
rada por outros especialistas que integram o Institu-
to Brasileiro de Petréleo, Gas Natural e Biocombus-
tiveis. A preocupagdo era que o anuncio sobre a an-
tecipagao do B16 desconsiderasse os ciclos de tes-
tes necessdrios para garantir que o combustivel ndo
comprometa a eficiéncia das empresas de 6nibus.
Essa defesa enfética por parte da Federagao foi pri-
mordial para que os membros do Subcomité decidis-
sem pela realizagcdo de testes de campo e nédo ape-
nas de laboratério, com participagédo de toda a ca-
deia, da produgdo ao usudrio final.

“Foi uma vitéria muito grande quando o Ministé-
rio atendeu nosso pedido de fazer os testes de cam-
po aqui no estado do Rio, com o Instituto Nacional de
Tecnologia e com uma das nossas empresas, que ope-
ra na regido serrana, por ser um local mais frio no in-
verno e porque o frio também interfere no desempe-
nho do combustivel. Os testes devem comegar em
agosto e levar cerca de seis meses, 0 que é pouco pa-
ra uma avaliagdo mais conclusiva, mas é um passo im-
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portante para que possamos batalhar pela viabilida-
de técnica e operacional de novos combustiveis para
o setor’, diz Wilson.

Diesel verde e eletrificagao da frota

O diesel verde (HVO), combustivel liquido, renové-
vel e de tecnologia "drop-in", que pode ser utilizado
em motores a diesel sem precisar de modificagdes,
é considerado, na opinido do gerente da Semove, a
melhor opgéo de biocombustivel para a descarboni-
zacgdo do setor de transporte rodoviario. Porém, en-
tre as opgdes presentes na Lei do Combustivel Fu-
turo, ele estd em Ultimo lugar na escala de priorida-
des, quando se trata de cronograma de investimen-
tos e da criacdo de programa especifico e de politi-
ca publica que incentive sua producéo e uso. "Nds te-
mos, no Brasil, um potencial gigantesco para explo-
rar o biometano, o biogés e o diesel verde, combusti-
vel de alta performance. E uma janela de oportunida-
des que ainda ndo foi devidamente explorada’; afirma.

Programa da Qualidade do Diesel orienta sobre
substituicdo de filtros saturados, entre outras questoes
que interferem no combustivel

Sobre a questédo da eletromobilidade, a Semove tam-

bém propde cautela. Guilherme Wilson sugere uma
reflexao sobre a prioridade dos investimentos, compa-
rando o alto custo da eletrificacdo das frotas e da in-
fraestrutura de carga a medidas de incentivo ao uso do
transporte publico. Apesar de a eletrificagdo de 6nibus
contar com uma politica publica no Brasil, trata-se de
uma substituicdo onerosa. “Tem uma questdo de in-
fraestrutura que, para frotas acima de 30 ou 40 vei-
culos, causa impactos no planejamento da oferta de
energia das cidades. Sdo projetos caros e nés temos
gue ver como essa conta fecha", pondera Wilson.

Retomada da demanda é solugao para
economia e sustentabilidade

Ou seja, se fossem adotadas as medidas necessérias
para a recuperagdo da demanda de passageiros (in-
fraestrutura de corredores e faixas exclusivas, priori-
zagao semafdrica, tecnologia aliada a comunicagéo
com o passageiro, previsibilidade de horario, refor-
ma dos pontos etc.), perdida principalmente para o
transporte individual, seja ele préprio ou de aplicati-
vo, incluindo as motos, o investimento seria substan-
cialmente menor do que a eletrificagdo da frota e até
mais eficiente do ponto de vista ambiental.

"Se eu fizesse um programa sé no estado do Rio de Ja-
neiro, com investimentos voltados para trazer o passa-
geiro de volta para os 6nibus ao nivel do que era hd 10
anos, somente esse movimento hipotético equivaleria
a eletrificagéo de todos os 6nibus do pais. Isso porque
um passageiro que saiu do dnibus e foi para o trans-
porte individual passou a emitir oito vezes mais. Entéo,
se eu trago um passageiro desse, eu estou contribuin-
do para a reducéo de emissdes e, a0 mesmo tempo,
proporcionando o mesmo efeito da troca tecnolégica
dos veiculos em termos de descarbonizagao ", afirma.

O setor de transporte por 6nibus acredita que o proces-
so de descarbonizagdo deve ser conduzido com respon-
sabilidade técnica e financeira, garantindo que o custo da
inovagdo nao comprometa a prestagdo de um servigo
essencial a populacéo. Definitivamente, a sustentabilida-
de do sistema passa pela valorizagdo do transporte cole-
tivo e pela adogéo de politicas publicas que incentivem o
retorno dos passageiros aos 6nibus e o uso de combus-
tiveis vidveis econdmica e ambientalmente.
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Va de Onibus oferece nova
funcionalidade: passageiros
podem criar e confirmar
alertas pelo aplicativo

Passageiros de 6nibus do estado do Rio de
Janeiro vao contar com uma nova funciona-
lidade no aplicativo V4 de Onibus: poderéo ser
avisados de ocorréncias a frente do seu coleti-
vo, como acidentes, congestionamentos e des-
vios de rota. Da mesma forma, ao passar pelo lo-
cal, poderdo criar alerta, reportar se a situagéo
se intensificou, se alterou de alguma forma, ou
simplesmente deixou de existir, contribuindo pa-
ra a atualizagdo das informagoes.

Assim como os ocupantes de automdveis tém a
sua disposicao apps que permitem esse tipo de
interacdo, agora os usudrios do transporte cole-

tivo por dnibus poderdo criar alertas e confirma-
-los. A nova funcionalidade j& estd em testes nas
linhas de 6nibus do Rio de Janeiro.

O especialista em Produtos Digitais da Semove, Gui-
Iherme Tavares, explica que o aplicativo ainda traz
outras facilidades: as empresas de 6nibus ou 0s sin-
dicatos que as congregam também podem se comu-
nicar entre si por meio dele, enviando avisos impor-
tantes como, por exemplo, a necessidade de evitar
pontos de alagamentos, em caso de fortes chuvas.
Também é possivel acompanhar o roteiro dos 6nibus
em tempo real, facilitando a tomada répida de deci-
soes, em casos de quebras ou acidentes.
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Rio de Janeiro cria politica
estadual para prevenir
assedio contra mulheres

no transporte

Novalegislacao estabelece protocolos de atendimento e
capacitacao pararodoviarios, fortalecendo parcerias como ada

Semove com o Disque Dentncia

governo do estado do Rio de Janeiro criou, atra-

vés da Lei n2 11159/2026, sancionada em abril
passado, a Politica Estadual de Prevencéo e Enfren-
tamento ao Abuso contra Mulheres no Transporte
Coletivo de Passageiros. A medida estabelece uma
série de diretrizes para reforgar a seguranca do pu-
blico feminino nos servigos de transporte por énibus,
trens, metrd, taxis e veiculos por aplicativo.

Entre os principais pontos da nova politica estd a
criagdo de protocolos obrigatérios para motoristas
e demais trabalhadores do transporte diante de si-
tuagdes de violéncia ou assédio. A norma determi-
na que, ao identificar ocorréncias dentro dos veicu-
los, o rodoviario deve priorizar o acolhimento da viti-
ma e acionar imediatamente as autoridades policiais.
A legislagdo também prevé a capacitagdo dos traba-
lhadores, com o objetivo de preparé-los para reco-
nhecer situagdes de risco e agir de forma adequada.

Programa da Semove iniciou em 2024

A Semove ja mantém, desde 2024, o Programa de
Combate a Importunacédo Sexual, que tem o apoio
do Departamento de Transportes Rodovidrios do
Estado do Rio de Janeiro (Detro-RJ) e é realizado em
parceria com o Disque Dendncia. A iniciativa foi am-
plamente divulgada através da campanha “Néo se
cale!’, que contou com cartazes e adesivos afixados

no interior dos veiculos, em pontos de facil visua-
lizagdo, como as janelas, estampando um QR Co-
de que direciona os passageiros para o nimero do
Disque Dendlncia (212253-1177). Com isso, qualquer
um pode facilmente, e de forma totalmente andni-
ma, fazer relatos sobre assédios nos 6nibus ou pon-
tos em tempo real, inclusive com o envio de fotos e
videos por WhatsApp.

—

Programa de
Combate a
Importunacao
Sexual foi
criado pela
Semoveem
2024
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Segundo a gerente do Disque Denuncia Mulher, Cin-
thia de Carvalho Brum, a nova lei fortalece iniciati-
vas como a da Semove e a rede de protegdo as mu-
lheres também dentro do transporte coletivo. “Ela re-
forca que situagdes de assédio, importunagéo sexual
e violéncia ndo podem ser naturalizadas nem igno-
radas, ajudando a conscientizar a populagdo’, afirma
Cinthia. Sobre o papel dos profissionais rodovidrios,
a gerente acredita que a legislagdo traz mais clareza
com relacdo a suas atuacoes diante dessas ocorrén-
cias, incentivando protocolos de acolhimento, orien-
tacédo e encaminhamento adequado das vitimas. "Es-
peramos que a lei proporcione a criagdo de um am-
biente mais seguro, em que as mulheres se sintam
encorajadas a denunciar e em que os rodoviarios es-
tejam mais preparados para identificar e agir diante
dessas situacgoes’, defendeu.

Canal de comunicagao e multa para
agressor

Outro ponto de destaque da nova legislagéo € a cria-
¢ao de um canal de orientacdo e encaminhamento
de denuncias, sob responsabilidade do Detro-RJ. A
medida visa facilitar o acesso das vitimas aos meca-
nismos de denuncia e fortalecer a rede de protegao
dentro do préprio sistema de transporte, ampliando a
resposta a casos de assédio.

Além das medidas preventivas, a Lei n2 11159/2026
autoriza a aplicagao de multa administrativa direta ao
agressor, que pode chegar a cerca de R$ 49 mil. O
valor pode ser dobrado em situagdes ocorridas den-
tro do transporte publico ou contra pessoas em con-
dicdo de vulnerabilidade, como criangas, idosos e
pessoas com deficiéncia. As novas regras ampliam o
conceito de assédio, incluindo condutas verbais, fisi-
cas, nado verbais e até digitais.

Uniao amplia conscientizagao e
estimula denuncias

Para Cinthia Brum, a experiéncia obtida com o Pro-
grama de Combate a Importunagédo Sexual, da Se-
move, pode contribuir com a nova fase de comba-
te ao assédio nos transportes, a partir da implanta-
cdo dessa lei. "A principal licdo que extraimos com
o programa da Semove e do Disque Denuncia é que

4 I
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Cinthia Brum: "quando empresas,
colaboradores e usuarios entendem seu papel,
conseguimos avangar na construgdo deum
transporte mais seguro, humano e respeitoso”

o enfrentamento a violéncia contra a mulher precisa
acontecer de forma integrada. A parceria mostrou a
importéncia da unido para ampliar a conscientizagao
e estimular as dendncias", explica.

Para que a lei seja eficaz, Cinthia destaca que o papel
das empresas de transporte publico é considerado
fundamental. “Motoristas, fiscais e demais profissio-
nais precisam estar preparados para reconhecer si-
tuagdes de risco, acolher vitimas e acionar os canais
adequados de apoio e denuncia. Além disso, cam-
panhas educativas permanentes dentro dos 6nibus
e terminais devem ser realizadas para ajudar a cons-
cientizar passageiros de que esse tipo de comporta-
mento néo sera tolerado’, ressaltou. Segundo a ge-
rente, o combate a importunagao sexual exige com-
promisso coletivo. "Quando empresas, colaboradores
e usudrios entendem seu papel, conseguimos avan-
car na construgao de um transporte mais seguro, hu-
mano e respeitoso para todos”
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Novo Marco Legal permitira
avancos no transporte
publico brasileiro

Texto ja encontra-se com o presidente da Republica para sangao

ou veto de algum artigo

N o dia 13 de maio, apds aprovagao do Senado, a
Cémara dos Deputados finalmente aprovou o
Marco Legal do Transporte Coletivo, esperado com
grande expectativa pelo setor de mobilidade urbana
brasileiro. A nova proposta, apresentada pelo Proje-
to de Lei 3.278/2021, de autoria do ex-senador Anto-
nio Anastasia (PSD-MG@G), representa um avango im-
portante para o segmento e vai permitir a moderniza-
¢ao da gestdo do transporte publico e das suas for-
mas de financiamento, o que leva a crer que vai mi-
tigar a crise em que esse setor da economia vem se
debatendo hé décadas.

O tema foi alvo de debates iniciados hé seis anos,
com participagao de técnicos, empresas operado-
ras, governo e sociedade civil. O texto final defi-
ne, entre outras coisas, que as responsabilidades
sobre os servigos de transporte publico sejam di-
vididas entre Unido, estados, municipios e Distri-
to Federal, de forma semelhante ao que ja aconte-
ce com o Sistema Unico de Satde (SUS). O gover-
no federal passard a assumir um papel estratégi-
co, de coordenacdo e criagédo de politicas publicas,
enquanto estados, municipios e Distrito Federal
atuardo no planejamento, gestao e financiamento
da operagéo. Este ltimo também poderd ocorrer
pelo governo federal, como é o caso da gratuidade
para os idosos.

7 A

Mais sustentabilidade

ltens como a diferenciacdo entre o custo da operagdo
e a passagem paga pelo passageiro, com possibilida-
de de utilizagédo de fontes de receitas extratarifarias
(publicidade em veiculos, estagdes, pontos de parada
etc.); o estabelecimento de regras claras e bem defi-
nidas; e novos modelos de contrato trazem consigo
a possibilidade de que sejam praticadas tarifas mais
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baixas, ou até tarifa zero, assim como de haver mais
investimentos no setor, com maior seguranga juridica
para os operadores. A nova lei permite também a uti-
lizagao da Cide Combustiveis (Contribuicéo de Inter-
vengao no Dominio Econdmico) para subsidiar as ta-
rifas, uma alteracéo significativa. O imposto visa a ar-
recadagao de recursos para estimular setores estra-
tégicos. Além da chamada Cide Combustiveis, que
incide sobre a importagédo e comercializagdo de pe-
tréleo e seus derivados, gas natural e alcool etilico
fuel, existe também a Cide Tecnologia, ou Cide Royal-
ties. Ao menos 60% dos recursos da Cide Combus-
tiveis serdo destinados as dreas urbanas e, segundo
norma do Executivo, devem priorizar municipios com
programas de modicidade tarifaria ou tarifa zero.

Onibus de linhas intermunicipais, interestaduais e in-
ternacionais de caréter urbano passardo a contar com
isencdo de pagamento de pedagios. Para financia-
mento de infraestrutura do transporte publico coleti-
vo, a Unido podera langar mao de contrapartidas pa-
gas por empreendimentos imobilidrios e organizagdes

revistaonibus.com.br

de eventos de grande porte, que porventura causem
6nus a mobilidade urbana; beneficios e incentivos tri-
butdrios; recursos de fundos publicos, instrumentos
de mercado de capitais, bancos de desenvolvimento e
instituicdes de fomento; da comercializagdo de crédi-
tos de carbono ou oriundos de outras compensacoes
ambientais, fundos e programas voltados para a sus-
tentabilidade e a adaptagdo as mudancas climaticas.

O projeto propicia também a criagdo de unidades ter-
ritoriais de mobilidade urbana, principalmente em re-
gides metropolitanas, possibilitando a gestdo compar-
tilhada por estados e municipios, através de consor-
cios publicos e convénios de cooperagao, a fim de fa-
cilitar a integragao fisica, operacional e tarifaria. Se-
gundo o deputado José Priante (MDB-PA), relator do
projeto, em afirmacao divulgada pela Agéncia Cama-
ra de Noticias, "ao exigir a defini¢do clara da titularida-
de dos servigos, a possibilidade de gestdo associada
e a instituicdo de unidades regionais de transporte pu-
blico coletivo, o projeto confere maior coeréncia insti-
tucional a prestacdo dos servigos, especialmente em
areas metropolitanas e aglomeragdes urbanas'

O Marco Legal dialoga com outras iniciativas do go-
verno federal, como o Plano Nacional de Mobilidade
Urbana, o Novo PAC, o Plano Clima e a Nova IndUstria
Brasil. A ideia é integrar os vérios projetos na constru-
¢ao de cidades mais funcionais, inclusivas e que ofe-
recam melhor qualidade de vida as suas populagdes.

Padroes de qualidade

A licitagdo para contratagdo dos servigos € obriga-
téria e os contratos serdo baseados no atendimen-
to a requisitos minimos de qualidade estabelecidos
em normas regulamentares e contratuais. Serdo con-
siderados fatores como regularidade, pontualidade,
seguranca, conforto e outros.

Com regras mais claras e maior seguranca juridica, ha-
verd mais facilidade e incentivo, para os operadores, de
investimentos em renovagéo de frota, com utilizagéo de
energia mais limpa e itens de conforto para os passagei-
ros. A nova legislagado determina que o Sistema Nacio-
nal de Informagdes em Mobilidade Urbana (Simu) seja
alimentado com dados sobre indicadores de desempe-
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nho, gratuidades, tarifas, oferta e demanda do servigo e
custos da operagdo, ndo s6 aumentando a transparén-

) . L Imagem
cia do setor para a populagédo, como contribuindo pa-

produzida
porlA

ra 0 melhor planejamento e o nivelamento da qualida-
de dos servigos prestados em todo o territério nacional.

O que é e como funciona o Simu

O Simu é uma plataforma do governo federal,
através da Secretaria Nacional de Mobilidade
Urbana, onde estdo disponiveis dados do seg-
mento em todo o territério nacional, divididos
em temas como infraestrutura, politica tarifaria,
sustentabilidade ambiental, nimero de aciden-
tes e outros. Nela podem ser consultados grafi-
cos, planilhas e mapas. As informagdes obtidas
podem ser cruzadas com os dados do Ministério
das Cidades, IBGE (Instituto Brasileiro de Geo-

grafia e Estatistica) e ANP (Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis).

Sistema Nacién de or:ma;ﬁes em Mobilidade Urbana
s

O papel do setor

Entidades nacionais voltadas para a mobilidade ur-
bana e o transporte publico reivindicaram, partici-
param do processo e contribuiram para a aprova-
¢ao do Marco Legal, com destaque para a Associa-
¢do Nacional das Empresas de Transportes Urba-
nos (NTU). A Confederagdo Nacional do Transpor-
te (CNT), a Associagao Nacional de Transportes Pu-
blicos (ANTP) e federagdes e sindicatos dos esta-
dos, que viam na criagdo da legislagdo uma saida
para a crise estrutural do sistema de mobilidade ur-
bana brasileiro, tiveram importante papel na defesa
da criagéo de um marco legal para o transporte pu-
blico urbano.

Proximos passos

Né&o a toa, a aprovagao do PL 3278/2021 foi espera-
da com tanta expectativa e senso de urgéncia, uma
vez que a medida, para se tornar realidade, exige ain-
da um tempo de transi¢éo. O novo Marco foi envia-
do para sangao do presidente Luis Inacio Lula da Sil-
va e, uma vez sancionado, o governo federal, atra-

vés do Ministério das Cidades, devera criar decre-
tos, portarias e resolugdes detalhando como funcio-
nardo questdes como subsidios e distribui¢céo da Ci-
de Combustiveis, por exemplo. O texto aprovado de-
termina um prazo de até cinco anos para que Distrito
Federal, estados e municipios adequem suas leis lo-
cais e orgamentos, para que o novo marco regulato-
rio seja efetivamente implantado.

Esperemos que a transicéo nado seja téo longa, e que
a mobilidade urbana saia desse processo fortalecida,
com mais integragéo, segurancga juridica para ope-
radores, tarifas mais mddicas para os passageiros,
novos e melhores modelos de contrato, com sepa-
ragdo da tarifa paga pelos usuéarios da remuneragao
aos operadores pela prestagdo desse servigo essen-
cial. As cidades brasileiras e suas populagdes mere-
cem uma mobilidade urbana mais robusta, funcional
e com transporte publico de alta qualidade.
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Luana Macedo, no meio o prefeito Johnny Maycon, e Paulo Monteiro

Nova Friburgo recebe Premio
Sebrae pela bilhetagem do Partiu

N ova Friburgo colocou o nome no mapa da ino-
vagdo em gestdo publica no Brasil. O munici-
pio foi condecorado na Xlll edigdo do Prémio Sebrae
Prefeitura Empreendedora, categoria Gestao Inova-
dora. O reconhecimento nacional veio pelo sucesso
do Partiu, o pioneiro sistema de bilhetagem eletr6-
nica que proporcionou a administragdo municipal o
controle total da arrecadacéo das tarifas e a indepen-
déncia na gestdo do transporte coletivo.

O prémio chancela uma virada de chave histérica em
Nova Friburgo. Ao assumir a governanga sobre os
dados e a receita do sistema de pagamento, a Prefei-
tura rompeu com os modelos tradicionais e passou a
contar com ferramentas precisas para o planejamen-
to de itinerdrios, monitoramento da frota em tempo
real e fiscalizagdo do servigo prestado a populacéo.

"E uma enorme satisfag&o ver o projeto ser premiado en-
tre cerca de 60 iniciativas inscritas. E um projeto alinha-
do as novas tendéncias de tecnologia aplicadas a mobili-
dade urbana, com foco tanto na experiéncia do passagei-
ro quanto no fortalecimento das ferramentas de gestao e
transparéncia para o poder publico. Aproveito para para-
benizar o prefeito Johnny Maycon, o vice-prefeito Rodri-
go Ascoly, o secretario Rodrigo Lima e, principalmente,
toda a nossa equipe, pelo comprometimento e dedica-
¢ao a esse projeto’, destaca Carlos Eduardo Nassur, ge-
rente comercial do Consdrcio Mais Friburgo, formado por
Riocard TI, Prodata Mobility Brasil e Rio Service.

Tecnologia no centro de
monitoramento e na palma da mao

A implementagdo do Partiu foi mais do que a con-
feccdo de cartdes de transporte. O projeto previu a



Revista Onibus | Mai/Jun 2026

construgdo do Centro de Controle, Monitoramento e
Transparéncia (CMTC), o cérebro por trds da opera-
¢do. E o CMTC que centraliza a informago obtida
através do GPS dos 6nibus e fornece, em tempo real,
todas as informagdes necessarias para o pleno fun-
cionamento do transporte publico da cidade.

Para guem esté no ponto de 6nibus, a mudanca trou-
xe a modernidade das grandes metrdpoles. O projeto
simplificou a jornada do passageiro ao democratizar
0 acesso a tecnologia com solugdes préticas do dia a

&' nais mobi

dia. Praticidade com recargas rapidas via QR Code e
atendimento, ambos via WhatsApp, e previsibilidade
ao acompanhar pelo webapp a localizagdo dos 6ni-
bus em tempo real.

Mais do que uma conquista pontual, o Partiu repre-
senta um salto em integridade e eficiéncia na aplica-
¢do dos recursos publicos. Ao transformar o trans-
porte coletivo sob a dtica da transformacéo digital, a
iniciativa consolida Nova Friburgo como um polo de
boas praticas também na area de governanga.

Bilhete Unico Intermunicipal
avanca na Baixada Fluminense

gestao do transporte publico vai muito além do

processamento de passagens. Ela exige inte-
ligéncia, presencga local e, acima de tudo, a capaci-
dade de levar o beneficio até onde o passageiro es-
td. Com essa visdo, a Riocard Mais, sistema de bi-
Ilhetagem eletrénica operado pela Mais Mobi no Rio
de Janeiro, consolidou a estratégia regional na Baixa-
da Fluminense com agdes itinerantes para ampliar o
acesso ao Bilhete Unico Intermunicipal (BUI).

Os locais escolhidos para as duas primeiras opera-
¢Oes coordenadas do ano foram dois grandes polos
de integracdo entre modos de transporte: Nova Igua-
cu e Séo Jodo de Meriti. Neste municipio, uma parti-
cularidade: é a porta de entrada na capital, sendo a
conexdo com o metrd pela estagdo Pavuna, uma das
mais movimentadas do sistema.

Em Nova Iguagu, o coragdo da Baixada, uma ag¢éo no
Calgadao mostrou a forga do atendimento presencial.
Promotores garantiram agilidade no cadastro com-
pleto, eliminando barreiras para quem ndo conseguia

se deslocar até uma loja fisica. No total, mais de 3.500
pessoas atendidas em trés semanas.

J& em Séao Jodo de Meriti, média de 170 atendimentos
por dia no mesmo periodo. Foram 1.381 ativagdes de
Bilhete Unico Intermunicipal, 1174 cadastros do be-
neficio e 1144 atualizacdes de declaragdes de renda,
condicao obrigatéria para habilitar o BUI no cartdo

Riocard Mais.
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O sucesso das etapas itinerantes pode ser medido
por nimeros, escolhas dos locais e pela insergdo de
novos clientes na base do BUI. O beneficio pode ser
usado em barcas, metrd, trem, 6nibus municipais e
intermunicipais, vans intermunicipais legalizadas,
BRT e VLT, podendo ser utilizado duas vezes ao dia,
garantindo que o valor da passagem das duas via-
gens somadas nao seja superior a R$ 9,40. O Bilhe-
te Unico Intermunicipal garante, também, a Tarifa So-
cial no metrd e no trem, garantindo o valor da passa-
gem em R$ 5 nestes modos.

Segundo Melissa Sartori, gerente de Marketing e Pro-
duto da Mais Mobi, as acdes itinerantes de Bilhete
Unico estardo cada vez mais presentes no calenda-
rio da empresa em 2026. "Esse nosso modelo de atua-
¢ado pode ser levado para qualquer lugar. Ele cria uma
via de méo dupla: facilitamos para o lado do passagei-
ro com o acesso a tarifa reduzida por meio do Bilhe-
te Unico Intermunicipal, enquanto o governo do Esta-
do ganha eficiéncia e transparéncia na gestao do be-
neficio, ao receber uma base de dados mais precisa'.

Riocard Mais transforma Shakira
e Zico emitens de colecao

ORiocard Mais ha muito tempo deixou de ser
apenas um cartédo para embarque no transpor-
te publico. Em uma jogada estratégica que une cultu-
ra pop, paixdo esportiva e memoria afetiva, a empre-
sa de bilhetagem produziu mais duas edigdes limita-
das e coleciondveis. Os langamentos mais recentes
foram inspirados na estrela Shakira e no documenta-
rio do eterno camisa 10 da Gavea, Zico.

Apostar no apelo emocional ndo é novidade para a mar-
ca, que ja confeccionou cartdes tematicos para edi¢bes

do Rock in Rio e para o show da diva pop Lady Gaga.
Ao pegar carona no calendario de grandes eventos do
Rio de Janeiro e langamentos culturais, a empresa am-
plia sua presenca no dia a dia dos passageiros e forta-
lece o relacionamento com o cliente de forma orgéanica.

Na praia e no bolso

Inspirada na apresentagdo da artista colombiana, a
Riocard Mais langou uma identidade visual exclusiva
repleta de referéncias a obra da cantora, como a lua,
o lobo e a rosa.
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O design refinado, aliado ao formato de "combo" (o
cartdo era vendido com os créditos de ida e volta
do metrd, além de um lengo), gerou uma verdadei-
ra corrida as principais estagdes de metré de Bota-
fogo, Cardeal Arcoverde, Largo do Machado e Jardim
Oceénico, além das bilheterias administradas pela
Riocard nesse modal.

O produto esgotou antes mesmo do show, atraindo
tanto os fas que iam ao evento quanto colecionado-
res atentos ao mercado de edi¢des limitadas.

O drible narotina com o filme do Galinho
Se 0 pop chegou as areias de Copacabana, o futebol
e o cinema conquistaram o coragdo do Maracana e
de Quintino. Em uma parceria inédita com a Down-
town Filmes para a divulgagdo do documentario “Zi-

co, o Samurai de Quintino’, a Riocard Mais trouxe, pe-
la primeira vez, um icone do esporte para estampar
seus cartdes especiais.

Para o pontapé inicial das vendas, a empresa pre-
parou a agdo "Dé um drible na rotina", nas Barcas
Rio, distribuindo ingressos para o cinema e permitin-
do o resgate de cupons de desconto exclusivos atra-
vés do Clube de Riocard Mais, o programa de vanta-
gens proéprio.

O sucesso absoluto das edi¢des limitadas dos cartdes de
Shakira e do documentério em homenagem a carreira
do Zico deixa claro que o bilhete eletrénico evoluiu. Ao se
conectar com a identidade cultural da cidade, a Riocard
Mais mostra que o caminho para o coragao do cliente €
feito com criatividade, timing e o respeito a cultura local.
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SUS da Mobilidade:
governanca e custeio universal

Criagao do Sistema Unico da Mobilidade deve ser proximo passo apos
aprovacao do Marco Legal do Transporte Coletivo Urbano

pds a aprovacdo do Marco Legal do Transporte

Coletivo Urbano (Projeto de Lei 3.278/2021), pe-
la Camara dos Deputados, a criagio do Sistema Uni-
co da Mobilidade (SUM) volta a mesa de debates. Po-
rém, apesar de ambos serem destinados a melhorias
da mobilidade urbana, eles operam em esferas legais e
de financiamento distintas. Portanto, é importante des-
tacar as diferengas entre 0 Marco Legal e a Proposta de
Emenda a Constituicdo (PEC 25/2023), que cria 0 SUM,
conhecido popularmente como o SUS da Mobilidade.

O Marco Legal do Transporte Coletivo é destinado
principalmente & modernizagdo regulatéria e contra-
tual, trazendo maior seguranga juridica para contra-
tos de concesséo do transporte publico, desvinculan-
do o custo real do sistema do valor da tarifa paga pe-
los usudrios e definindo fontes de recursos extrata-
rifarias. A lei prevé, por exemplo, o uso de verbas da
Cide Combustiveis, para subsidiar as tarifas do trans-
porte publico coletivo.

Por outro lado, o projeto do SUS da Mobilidade (SUM),
langado pelo Instituto de Movimento pelo Direito ao
Transporte (MDT) e apoiado pela NTU, propde uma
reorganizagao estrutural e permanente do setor por
meio de alteragéo na Constituicdo Federal. Ele é volta-
do para a governanca e custeio universal e prevé a ar-
ticulagéo obrigatdria e integrada entre Unido, estados
e municipios para gerir o direito social ao transporte.

O modelo do SUM, portanto, estabelece metas de
longo prazo divididas pelas trés esferas governamen-

tais. A Unido assume o papel de cofinanciar a infraes-

trutura e coordenar fontes nacionais de custeio. Os
estados ficam responséveis por projetos metropoli-
tanos, como trens e BRTs intermunicipais. Os muni-
cipios gerenciam o transporte local, definem as fai-
xas exclusivas e planejam a reducdo de velocidade
nas vias para diminuir acidentes. O plano também
propde a ampliagdo de modos ativos (ciclovias e cal-
cadas), a transicdo para frotas de emisséo zero de
poluentes e a instituicdo de investimentos minimos
obrigatérios pelos entes federados para garantir o
funcionamento do sistema viario nacional.

—
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NTU apresenta ao governo
federal proposta de tarifa
zero nacional estimada em
R$ 110 bilhoes por ano

Programa Transporte para Todos aponta quatro fontes de
financiamento que podem levar a gratuidade no transporte

ma tarifa zero nacional teria custo estimado em
U cerca de R$ 110 bilhdes por ano, segundo célcu-
los da Associacdo Nacional de Transportes Urbanos
(NTU). O modelo para viabilizar o beneficio no Pais
foi apresentado pelo diretor de Gestdo da NTU, Mar-
cos Bicalho, no ZURB - Seminario de Mobilidade Ur-
bana promovido pela Urbana-PE e realizado dias 20
e 21 de maio, em Recife, para debater os principais
desafios e caminhos do transporte publico na Regido
Metropolitana de Recife. Bicalho detalhou os estu-

~

dos preliminares da proposta batizada de Programa
Transporte para Todos.

De acordo com o estudo, foram calculados os custos
anuais das operagdes de Onibus urbanos, de cerca
de R$ 75 bilhdes, e de trens e metrds, de cerca de R$
15 bilhdes. Além disso, foi considerado um aumen-
to de 20% na demanda atual, tendo em vista a expe-
riéncia das cidades que ja adotaram a tarifa zero. As-
sim, os custos totais do transporte publico ficariam
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Marica foi
aprimeira
cidade do
Brasilcom
mais de 100 mil
habitantes a
adotar a tarifa
zero

entre R$ 100 bilhdes e R$ 110 bilhdes por ano. A pro-
posta considera o uso de do Vale-Transporte do Tra-
balhador, a criagao do Vale-Transporte Social, verbas
das gratuidades ja existentes assumidas pelos seus
respectivos drgaos responsaveis e receitas extrata-
rifdrias previstas na Lei de Mobilidade Urbana, per-
mitindo que os prefeitos criem contribuigbes locais
por meio de discussdes nas Camaras Municipais pa-
ra ajudar no financiamento da operacéao.

Vale-Transporte do Trabalhador e
Bolsa Familia

Para garantir recursos para a gratuidade do transpor-
te publico, o estudo propde a revisdo e modernizagdo
do vale-transporte do trabalhador. Segundo o diretor-
-presidente da NTU, Francisco Christovam, em entre-
vista ao Diario do Transporte, o objetivo é resgatar a
importancia histérica do beneficio, que no passado
chegou a representar 55% da receita do sistema, mas
perdeu relevancia devido a praticas como o repasse
do valor em dinheiro diretamente no salario. Com a
reformulagdo do beneficio e a eliminagédo da contra-
partida de 6% paga pelo trabalhador, a NTU estima
cobrir em torno de 50% dos custos.

O segundo pilar de financiamento viria dos recursos
federais do Bolsa Familia para custear o deslocamen-
to de seus beneficidrios, com o que o levantamento
chamou de Vale-Transporte Social. Segundo Francis-
co Christovam, entre 10% e 15% (conforme decisdo do

governo federal) do que é destinado ao programa po-
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deria ser direcionado a gratuidade do transporte desse
publico. O diretor-presidente esclarece que a intencéo
nao é criar novos impostos, mas otimizar o que ja exis-
te: "a ideia central da proposta é a destinacao de fon-
tes de recursos publicos federais ja existentes e a vin-
culagdo constitucional de receitas especificas'

Responsabilidade por gratuidades e
orcamentos locais

J& como terceiro pilar de financiamento, o trabalho da
NTU sugere que as gratuidades ja existentes deveriam
ficar sob responsabilidade das respectivas areas. Ou
seja: fundos de educacéo, como o Fundeb, assumiriam
os custos das gratuidades dos estudantes; recursos di-
recionados a salde, como os do SUS, seriam destina-
dos ao transporte de pessoas com deficiéncia ou pa-
cientes com doencas cronicas em tratamento; e a area
de assisténcia social, por sua vez, destinaria verba pa-
ra a gratuidade de idosos. Esse direcionamento, segun-
do Christovam, asseguraria entre 15% e 20% do custeio.

Por fim, 0s 15% restantes ficariam a cargo dos entes fe-
derativos, de acordo com Francisco Christovam. “De-
cidir o valor da tarifa publica caberia ao ato discricio-
ndrio de cada prefeito, que vai definir se cobra algum
valor ou zero, pois isso vai depender do félego do orga-
mento municipal", explica o executivo da NTU. Ou se-
ja: os municipios com maior orgamento ou receitas ex-
tratariférias como royalties de petrdleo, atividades por-
tudrias ou forte arrecadagao do agronegdcio poderiam
optar por subsidiar esse residual e adotar a tarifa zero.
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O que torna

o transporte

por moto tao
perigoso?

» Ponto a Ponto

Semove langa campanha
do Maio Amarelo voltada
para protecao de

motociclistas

Iniciativa tem abordagem em defesa da vida e conscientizacao sobre
vulnerabilidade de motociclistas e passageiros

Semove langou, em maio, uma campanha digital
Apara 0 Maio Amarelo de 2026 voltada para a se-
gurancga dos motociclistas. A iniciativa fez uma abor-
dagem diferente sobre o assunto: em vez de apenas
criticar a substituicdo do uso do transporte publico
por motos, passou a defender a vida dos conduto-
res e passageiros desse tipo de veiculo. A campanha
foi destinada tanto para quem usa a motocicleta pa-
ra se deslocar, como para quem trabalha com entre-
gas ou utiliza o veiculo para prestar servigo de trans-
porte por aplicativo.

O objetivo principal das ag¢des é fazer com que a so-
ciedade reconheca a vulnerabilidade das pessoas
que andam de moto e passe a adotar um comporta-
mento mais humano e empético nas ruas, conforme

recomenda o tema do Maio Amarelo deste ano: “No
trénsito, enxergar o outro é salvar vidas” “Enxergar o
outro também significa reconhecer que escolhas in-
dividuais podem produzir efeitos coletivos", afirma a
gerente de Comunicagéo Institucional da Semove,
Verdnica Abdalla, responsdvel pela iniciativa.

Numeros e estratégia de comunicacgao
Os dados que baseiam a campanha mostram um ce-
ndrio preocupante sobre a realidade desse meio de
transporte no Brasil. Entre 1995 e 2023, o nimero de
mortes em sinistros com motociclistas aumentou 15
vezes, passando de 792 para 13.521. Atualmente, as vi-
timas de acidentes com motos ocupam mais de 50%
dos leitos em hospitais ortopédicos e prontos-socor-
ros do Pals, segundo dados do Instituto de Pesquisa
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Por tras de

cada corrida,
existe uma vida.

Existe alguém trabalhando.
Alguém tentando chegar
mais rapido.

Alguém esperando por
essa pessoa.

Essa conversa é sobre cuidado.

Econdmica Aplicada (IPEA), no trabalho "Mortalidade
e morbidade das motocicletas e os riscos da implan-
tagado do mototdxi no Brasil® O perfil das vitimas fatais
aponta que 89% sao homens, 70% tém entre 20 e 49
anos, sendo que 35% sao jovens de 20 a 29 anos.

A estratégia de comunicagéo nas redes sociais foi di-
vidida em duas frentes de contelido. A primeira utili-
zou dois reels: um divulgando video institucional da
campanha nacional do Maio Amarelo, disponibiliza-
do pelo Observatério Nacional de Seguranca Vidria,
que coordena o movimento no Brasil, e o outro ex-
plicando como os motociclistas podem se proteger
ao se aproximar dos Onibus, destacando os pontos
cegos desses veiculos, que sdo areas externas total-
mente fora do campo de visdo do motorista, mesmo
com o auxilio dos espelhos retrovisores. "Devido ao
grande porte, a altura e ao comprimento do 6nibus,
existem regides nas laterais, na parte traseira e logo a
frente da cabine onde o condutor ndo consegue en-
xergar a aproximacao de outros usuarios da via. E co-
mo as motos sdo veiculos menores que fazem deslo-
camentos rapidos, elas desaparecem facilmente nes-
sas areas sem visibilidade’, explica Abdalla.

Uniao e consciéncia coletiva

A segunda frente de contelddo teve como proposta
aprofundar a consciéncia coletiva sobre a vulnerabili-
dade das motos, destacando os dados numéricos so-
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Transito mais seguro
é responsabilidade

de todos.

bre acidentes, internagdes e mortes. Foram publica-
dos dois carrosséis, sendo um com quatro fatos so-
bre o veiculo, informando os dados descritos acima,
e outro sobre o porqué o uso da motocicleta como
meio de transporte é mais perigoso. Nesse carrossel
também foram postados quatro cards (fatos): um que
fala sobre a falta de prote¢éo para o corpo do condu-
tor ou passageiro em caso de impacto ou queda; ou-
tro, sobre a maioria dos modelos de motos usadas
para transporte de pessoas serem de baixa cilindra-
da e com capacidade maxima de 140 kg, o que com-
promete sua estabilidade; o terceiro destaca as dis-
tragdes durante os trajetos, como o uso de celular,
principalmente por motociclistas de aplicativos, au-
mentando o risco de acidentes; e o Ultimo falando so-
bre barreiras de seguranga menores em plataformas
por aplicativo.

"Ao criar essa campanha, a Semove se uniu ao movi-
mento Maio Amarelo, oferecendo um conteudo dida-
tico e esclarecedor sobre uma questdo que vem afe-
tando a seguranga vidria em todo o Pais. Sabemos
gue um transito mais seguro é responsabilidade de
todos e, portanto, nossa intengdo enquanto entidade
do setor de transporte publico de passageiros foi so-
mar, mostrando que a seguranca vidria é construida
por toda a sociedade. E fundamental que todos en-
tendam que por trds de cada corrida existe uma vida",
explica Verbnica Abdalla.
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Semove apresentabalanco
de acoes socioambientais

ede governang
Relatorio ESG

Semove publicou, em maio, o Relatério ESG
A2025, em que organiza seus indicadores de
sustentabilidade, impacto social e governanca. O
Relatério atua como ferramenta de transparén-
cia que ajuda a monitorar a evolugdo em relagéo a
Agenda 2030 da ONU.

Sua importancia estratégica é reforgada por audito-
ria externa, feita por Bureau Veritas Quality Interna-
tional, em que, em setembro de 2025, a Semove al-
cangou o nivel 3 na escala de maturidade ESG, o que
indica um sistema de gestéo estruturado para o de-
senvolvimento de préticas sustentéveis e amadureci-
mento institucional.

Principais indicadores do periodo

* Ambiental: em 2025, o Centro de Servicos Am-
bientais da Semove realizou mais de 50 atendimen-
tos e o programa de relso de &gua, instalado em
126 empresas associadas, resultou na economia de
808 milhoes de litros. O Programa Despoluir regis-
trou 99,5% de conformidade ambiental nos niveis de
emissdo das frotas aferidas e o Programa de Qualida-
de do Diesel realizou mais de 50 visitas técnicas para
a realizagdo de inventario.

= Social: a pesquisa de clima organizacional atin-
giu nota média de 85% de satisfacédo dos colabora-
dores e a Federacao langou seu programa de diver-
sidade e inclusédo, que tem como objetivo ampliar
praticas de sensibilizagdo e conscientizagao sobre
o tema. No dmbito comunitério, a Semove mante-

ano
025

semove

ve parcerias, como o projeto "Rota Solidéria", do He-
morio, e patrocinou mais de 15 projetos através das
leis de incentivo.

= Governancga: o Programa de Integridade e Confor-
midade (PIC) continua atuando e, no Ultimo ano, foram
realizados 250 processos de due diligence para identi-
ficar riscos em relacionamentos com partes interessa-
das. A entidade também mantém o canal "Voz Ativa",
gue apurou 86% das denuncias recebidas em 2025,

Perspectivas para o setor

Para a Semove, o relatério ndo é apenas um regis-
tro de atividades passadas, mas um balizador para a
continuidade dos negdcios. As metas futuras incluem
o aprofundamento do debate sobre a descarboniza-
¢do, com estudos focados na transigdo energética,
visando orientar as operadoras fluminenses sobre a
eficiéncia e a redugao de emissdes de gases de efeito
estufa, e o engajamento do setor nos temas de ESG.

O Relatério de ESG 2025 da Semove esta disponivel
em https.//semove.orqg.br/biblioteca/.
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“O Brasil € Coletivo”: campanha
da NTU mostra papel do onibus
na mobilidade urbana brasileira

Iniciativa vai até 30 de agosto e deve atingir 10 milhoes de brasileiros
pelo YouTube, Instagram e através de influenciadores

Associagdo Nacional das Empresas de Trans-
Aportes Urbanos (NTU) langou a campanha na-
cional “O Brasil é Coletivo’, no dia 17 de abril, data em
que foi celebrado o primeiro Dia Mundial do Trans-
porte Publico. A agao vai até o dia 30 de agosto e de-
ve alcangar cerca de 10 milhdes de brasileiros através
de videos no YouTube, postagens no Instagram e par-
ceria com influenciadores das areas de mobilidade e
sustentabilidade. A iniciativa brasileira integra oficial-
mente o calenddrio global da Unido Internacional de
Transporte Publico (UITP).

O objetivo da iniciativa € mostrar o papel do 6nibus
enquanto espinha dorsal da mobilidade urbana, sen-
do responsdvel por cerca de 40 milhdes de viagens

didrias em 3 mil municipios. A campanha busca mos-
trar que a coletividade é uma caracteristica do povo
brasileiro e que isso é fundamental, tanto para quem
utiliza como para quem nao utiliza o énibus, também
conhecido como “coletivo’ Ou seja, ser “coletivo” é
essencial para um transporte publico seguro, inclu-
sivo, barato e sustentdvel, para o funcionamento das
cidades e para a protecéo do planeta.

Transito, meio ambiente e

seguranga viaria

Ao destacar a importancia da coletividade do trans-
porte publico, a campanha ressalta, por exemplo, o
papel do 6nibus no transito das cidades: um veicu-
lo transporta a mesma quantidade de passageiros
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Percentual de veiculos no espaco vidrio:

Onibus
equivalema

dos veiculos que y
ocupam as vias e dos veiculos
transportam o que trafegam
mesmo que os onibus nas vias

AUTOMOVEIS ONIBUS

que 40 automoveis individuais, ocupando um espa-
¢o 17 vezes menor nas ruas. No aspecto ambiental,
os Onibus urbanos respondem por 0,68% das emis-
sOes de poluentes no Pais, enquanto um carro emi-
te oito vezes mais poluigdo por passageiro transpor-
tado. Isso significa que a migragé@o de apenas 10%
das viagens individuais para o coletivo reduziria as
emissdes de CO, em 4% e o consumo de energia
em até 7%.

A campanha também aborda a segurancga vidria ao
apontar que o 6nibus é o modo de transporte com o
menor indice de acidentes graves no Pais. Em 2024,
foram registradas somente 350 internagdes hospita-

/
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lares decorrentes de acidentes com 6nibus, contra
165,4 mil internagdes motivadas por acidentes com
motocicletas, por exemplo, que sdo hoje os veiculos
com mais registros de sinistros no SUS.

Marco Legal, tarifas justas e
gratuidade

Outro ponto tratado na mobilizagédo é o novo Marco
Legal do Transporte Publico Coletivo, aprovado dia 13
de maio pela Camara dos Deputados e aguardando
sangdo do presidente da Republica, Luiz Incio Lu-
la da Silva. A campanha destaca as mudancas posi-
tivas que virdo para o setor com a sangéo da lei do
Marco Legal, a separacéo entre o custo real do servi-
¢o e o valor pago na passagem pelo usuario. Segun-
do a NTU, a lei garantird um prego justo para todas
as pessoas e inclusdo social, inclusive para os 274%
de usudrios que usufruem de gratuidades e benefi-
cios tariférios.

“A campanha chega para ratificar que o transporte
coletivo é um direito social e um servigo essencial
que precisa de prioridade absoluta nas vias e no or-
¢amento publico. O Brasil é coletivo porque o bene-
ficio de um transporte eficiente transborda para to-
da a sociedade, gerando economia, seguranga e in-
clusdo’, explica Francisco Christovam, diretor-presi-
dente da NTU.
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Sest Senat com Voceé reune mais
de duas mil pessoas na Quinta da
Boa Vista, Rio de Janeiro

Evento gratuito ofereceu cerca de 40 servigos de saude, esporte e
lazer para trabalhadores do transporte e populagcao fluminense

evento Sest Senat com Vocé movimentou a

Quinta da Boa Vista, na Zona Norte do Rio de
Janeiro, no ultimo domingo, dia 31 de maio, entre 7h
e 13h. Cerca de 2100 pessoas participaram da inicia-
tiva, que ofereceu mais de 40 servigos gratuitos com
o objetivo de proporcionar assisténcia bésica de sau-
de, orientagdes sobre seguranga vidria e momentos
de lazer para os trabalhadores do setor de transpor-
te, seus dependentes e a comunidade local.

Quem passou pelo parque no periodo da manha teve
acesso aos servigos que foram disponibilizados em tendas
e espagos especialmente montados no local, como: nutri-
¢ao, educagdo, educagdo conectada, salde, esporte, sus-
tentabilidade e espagos kids, zen e recovery. Ao desfrutar
de todas as etapas desse roteiro, em cada tenda e estacao,

0s participantes recebiam brindes exclusivos e, ao preen-
cherem seu passaporte, ganhavam um brinde especial.

“Iniciativas como essa tém o objetivo de demonstrar a
diversidade de servigos prestados pelo Sest Senat nas
areas de salde, educagdo e qualidade de vida, amplian-
do sua atuagdo junto a sociedade e fortalecendo a his-
tdrica relagdo com os profissionais do transporte e seus
dependentes’, afirmou a supervisora regional do Conse-
Iho do Sest Senat no estado do Rio de Janeiro, Marli Piay.

Tendas de satide, bem-estar e educagao
Na tenda de saude, profissionais das 10 unidades do
Sest Senat no estado do Rio de Janeiro (Barra Mansa,
Campos de Goytacazes, Deodoro, Duque de Caxias,
Nova Friburgo, Paciéncia, Resende, Sdo Gongalo,

-
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Criancas se divertiram no Espaco kids

S3o Jodo de Meriti e Trés Rios), juntamente com par-
ceiros e colaboradores do departamento executivo,
realizaram afericdo de pressao arterial, medigao de
glicose, vacinagdo contra o virus da gripe HIN1 e ava-
liagdes bucais. Ja na tenda de nutrigao, foi ofereci-
da anélise de bioimpedancia e orienta¢des sobre ali-
mentagao saudavel. Na tenda zen e no Espaco Reco-
very, o publico aproveitou atendimentos terapéuticos
e de bem-estar, como sessdes de fisioterapia, quick
massage, bota pneumética, utilizada na recuperagao
fisica de atletas e aulas de ioga.

O evento também promoveu atividades educativas
voltadas a seguranga vidria e a preservagéo do meio
ambiente. Nas tendas de educagéao e educagéo co-
nectada, os participantes utilizaram éculos simulado-
res de diregcdo e 6culos que reproduzem os efeitos da
embriaguez ao volante, em dindmicas de realidade
virtual para conscientizagdo no transito. Mais a fren-
te, em um carro, o publico podia experimentar a sen-
sagdo de capotamento e, em outro simulador, a de
impacto com cinto de seguranca.

~

Crédito de carbono e corrida e caminhada
Paralelamente, na tenda sustentabilidade, técni-
cos do projeto Despoluir explicavam como é realiza-
da a vistoria dos 6nibus e caminhoes para o contro-
le de emissdes de poluentes e davam dicas ambien-
tais. Além disso, uma iniciativa inovadora foi agrega-
da ao evento: a parceria entre o Sest Senat e empre-
sa de crédito de carbono, através da qual a entidade
financiou e promoveu o plantio de dezenas de arvo-
res para compensar os residuos descartados duran-
te as atividades realizadas na Quinta da Boa Vista.

A prética de exercicios fisicos ganhou espago com
uma corrida e caminhada de 5 quildmetros pelas vias
do parque. As 1500 inscricdes para essa atividade
foram realizadas previamente. Os participantes re-
ceberam kits com camisa, bolsa, copo e corda para
pendurar o celular. Antes de iniciar o evento, eles fi-
zeram uma aula de alongamento e, apds o término,
uma de zumba. Para as criangas, foi montada uma
area recreativa com diversos brinquedos, inclusive
toboga inflavel e pula-pula, pinturas e oficinas cultu-

rais conduzidas por animadores.

P Sest Senat

Bioimpedancia
e quick
massage
foram alguns
dos servigos
oferecidos
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Micro-onibus movido a

GNV e biometano da Volare
entra em teste no transporte
urbano de Londrina

O transporte urbano de Londrina (PR) iniciou testes
operacionais com o micro-6nibus Volare Fly 10 GV,
movido a gas natural veicular (GNV) e biometano.
A iniciativa, realizada em parceria entre a Prefeitura
Municipal, a Companhia Municipal de Transito e Ur-
banizagao (CMTU) e a fabricante Volare, integra nove
linhas da cidade e visa avaliar a tecnologia em condi-
¢oes reais de uso.

O veiculo permite o uso de qualquer proporgao de
mistura entre GNV e biometano. O projeto é resul-

revistaonibus.com.br

Foto: Divulgagao/Volare

tado de quatro anos de desenvolvimento da marca,
que foca na descarbonizagéao e na oferta de solugdes
sustentaveis para a renovagéo de frotas no transpor-
te coletivo brasileiro.

! Meredesten
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Mercedes-Benz aprimoralinha
O 500 e amplia servicos de
conectividade com o FleetBus

A Mercedes-Benz do Brasil langou atualizagdes
para sua linha de chassis rodoviarios O 500, com
foco em reducdo de custos e aumento da eficién-
cia operacional. Entre os principais destaques es-
tdo a melhoria de até 6% no consumo de combus-
tivel, gragas a um novo eixo traseiro e pneus de
baixa resisténcia, e aumento na capacidade de car-
ga do eixo dianteiro para 7,5 toneladas. Além dis-
so, os modelos pesados de 450 cv (RSD e RSDD)
agora contam com um pacote de seguranca de sé-

rie mais robusto, incluindo frenagem de emergén-
cia (ABAb), piloto automatico adaptativo (ACC) e
assistente de ponto cego.

J& o sistema de gestéo de frotas FleetBus alcangou
a marca de 1.600 veiculos monitorados, oferecen-
do diagndstico remoto e monitoramento de condu-
¢ao em tempo real. A partir deste ano, todos os no-
vos chassis O 500 saem de fabrica prontos para ati-
vacao, incluindo 12 meses de gratuidade nos servi-
¢os de telemetria. A ferramenta permite aos frotistas
otimizar a manutengao através de B, reduzir a emis-
sdo de poluentes e gerenciar eventos de seguranga
de forma intuitiva via interface web.
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Marcopolo apresenta
micro-0nibus hibrido para
descarbonizar o transporte
pesado

A Marcopolo exp0s, na 32 edigdo do Congresso In-
ternacional da Mobilidade Elétrica e Baixo Carbono
(Conatre), realizado nos dias 13 e 14 de maio, em Bra-
silia, o modelo Volare Attack 10 Hibrido (elétrico e eta-
nol). O veiculo possui tragdo 100% elétrica e utiliza
um gerador a etanol para recarregar as baterias, ga-
rantindo autonomia de até 450 quilémetros. O mo-
delo, que estd em um projeto-piloto no setor sucroe-
nergético de Sdo Paulo, destaca-se como uma solu-
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¢do nacional estratégica para a transicdo energéti-
ca no Brasil.

A tecnologia, denominada Range Extender (REX), foi
desenvolvida em colaboragdo com a Horse e a WEG,
permitindo o uso de baterias menores e mais leves
que as de veiculos elétricos puros. O sistema opera
com motor turbo de trés cilindros que funciona ape-
nas em sua faixa ideal de eficiéncia, reduzindo o con-
sumo e as emissdes de carbono. Além do ganho am-
biental, o micro-6nibus oferece baixos niveis de rui-
do e vibragéo, otimizagdo de custos operacionais
por meio da regeneracdo de energia em frenagens
e grande capacidade de transporte de passageiros.

Selecaode caranovae
Volksbus renovado no asfalto

A Volkswagen Caminhdes e Onibus langou cam-
panha para confirmar que a marca Volksbus se-
gue, por mais um ano, como o transporte oficial
da Selecdo Brasileira em solo nacional. O Brasil
contard nos seus deslocamentos internos com
o modelo Volksbus 18.320 SH. O veiculo, de alta
performance, é equipado com motor Euro 6 tra-
seiro de 320 cv, transmissdo automatica e sus-
pensdo pneumatica.
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Clever Devices expande
atuacao na AméricaLatina

e assume gestaode 30% da
frota de 6nibus em Santiago

A Clever Devices consolidou sua entrada no merca-
do chileno ao assinar contratos com as operadoras
Buses Vule e Voy Santiago para oferecer solugdes de
planejamento e programagao, por meio de sua pla-
taforma SaaS Suite MAIOR, para cerca de 2.000 6ni-
bus da regido metropolitana da capital. A tecnologia
da empresa, que implementa solugdes para otimiza-
¢ao de frotas elétricas e redugéo de custos operacio-
nais, j& é referéncia global e opera no Brasil em cida-
des como Séo Paulo e Londrina.

A Suite MAIOR opera tanto nos o6nibus elétricos
quanto nos a combustdo, possibilitando a unifica-
¢ao das informagdes das frotas de Santiago. O mo-
vimento posiciona a companhia de forma estratégica
no Chile, pais que lidera a transigdo para o transporte
publico eletrificado na regido, com meta de 100% de
veiculos elétricos até 2030.

revistaonibus.com.br

Viagcao Dedo de Deus e
Cidade Real recebem selo
Empresa Amiga da Mulher,
do governo estadual

A Viagao Dedo de Deus, concessionéria de transpor-
te coletivo de Teresépolis (RJ), e a Cidade Real, de
Petrépolis (RJ), foram reconhecidas pelo governo do
estado do Rio de Janeiro com o Selo Empresa Amiga
da Mulher. Instituida pela Lei Estadual ne 9173/2021,
a iniciativa é promovida pela Secretaria de Estado da
Mulher, em parceria com a Secretaria de Desenvol-
vimento Econdmico, Industria, Comércio e Servigos.

A certificagdo destaca empresas que implementam
politicas de inclusdo, prevencdo e combate a violén-
cia contra a mulher, além de programas de bem-es-
tar e desenvolvimento profissional. As empresas séo
avaliadas em 12 quesitos; ambas as operadoras asso-
ciadas a Semove foram certificadas na categoria Pra-
ta, praticas de responsabilidade social e igualdade. A
certificacdo foi publicada no Didrio Oficial e tem vali-
dade de dois anos.

Richele Cabral publica artigo
sobre problemas e solugoes
para a mobilidade urbanana
revista Exame

A diretora de Mobilidade Urbana da Semove, Riche-
le Cabral, publicou artigo na revista Exame, dia 17 de
abril, quando se comemorou o primeiro Dia Interna-
cional do Transporte Publico.

No texto, intitulado “Opinido: no Dia do Transporte
Pdblico, é preciso falar da crise de financiamento’,
Richele defendeu a data como oportunidade de re-
flexdo sobre a crise da mobilidade urbana, com per-
da de passageiros, mudanga no perfil de desloca-
mento, falta de planejamento e de investimento em
infraestrutura para o transporte publico, entre ou-
tras questodes.

A diretora apontou alternativas para evitar o colap-

so do transporte urbano, agravado pela migracdo
de passageiros para aplicativos. Leia aqui o arti-
go na integra.



https://exame.com/bussola/opiniao-no-dia-do-transporte-publico-e-preciso-falar-da-crise-de-financiamento/
https://exame.com/bussola/opiniao-no-dia-do-transporte-publico-e-preciso-falar-da-crise-de-financiamento/

Revista Onibus | Mai/Jun 2026

Juridico da Semove
disponibiliza workshop sobre
Reforma Tributaria

Em abril, a Semove disponibilizou, no seu canal no
YouTube, o Workshop “Reforma Tributdria na Prética
- Impactos para o setor de transporte de passagei-
ros” e, nos dias 11 e 12 de maio, realizou encontros
com sindicatos e empresas de 6nibus com o obje-
tivo de sanar dividas sobre o tema. O workshop e
os encontros foram conduzidos por Tatiana Biar, da
Biar Advogados Associados, e serviram para expli-
car os detalhes das mudangas do modelo tributéario,
além de esclarecer dividas sobre célculos, isengdes,

Tatiana Biar

obrigacdes acessoérias, créditos de entrada, periodo
de transicéo, entre outros temas.

P Terminal

Livro “Verde Alma” leva
educagao ambiental para
escolas publicas cariocas

O livro "Verde Alma", de autoria de Marco Souto e Fa-
biano Porto, chegou a rede publica de ensino do Rio
de Janeiro nos dias 12 e 2 de junho, quando foi langa-
do oficialmente. A obra tem como objetivo ser uma fer-
ramenta de educacdo ambiental e regeneragao sus-
tentavel e visa promover conceitos ecoldgicos de for-
ma ludica e simples para os alunos cariocas. O projeto
conta com patrocinio da Semove, pela lei de incentivo
do ISS, e foi desenvolvido pela MKT Social Innovation.

Nos dias de langamento, foram realizadas a¢des edu-
cativas nas escolas municipais Vicente Licinio Cardo-

so e Presidente Arthur da Costa e Silva, para cerca de
10 turmas do 62 e 72 ano do Ensino Fundamental. Além
da distribuicdo de exemplares aos alunos, que partici-
param de sessoes de leitura interativa do livro, os pro-
fessores receberam material pedagdgico especifico
para sua adogdo em sala de aula.

Escola
Municipal
Presidente

i1 Arthurda

Costae Silva

Escola
Municipal
Vicente Licinio
Cardoso
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Viagao Novacap celebra 65
anos de historia no Rio de
Janeiro

No dia 2 de maio, a Viagdo Novacap, empresa que li-
ga os bairros das Zona Norte e Oeste da capital ca-
rioca, completou 65 anos de operagao no Rio de Ja-
neiro, consolidando sua trajetdria de pioneirismo e in-
vestimento em tecnologia, capacitagdo de pessoal e
projetos sociais.

Sediada em Vila Valqueire e sob a mesma gestao
desde 1981, a operadora destaca-se pela moderniza-
¢ao tecnoldgica e sustentabilidade. Em 2024, sua fro-
ta de 140 Onibus j& estava 100% equipada com moto-
res Euro 6 de baixa emisséo, além de ar-condiciona-
do e entradas USB.

revistaonibus.com.br
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Empresas de onibus do Rio
de Janeiro recebem Prémio
Compliance do Grupo
Guanabara

Sete empresas de transporte por 6nibus do Rio de Ja-
neiro foram agraciadas, no dia 15 de abril, pelo Grupo
Guanabara, com o Prémio Compliance 2026, que re-
conhece os melhores resultados em praticas de ESG.

Na categoria Governanga, a Viagdo Dedo de Deus ga-
rantiu o primeiro lugar ao zerar seu passivo trabalhista
histdrico, seguida pela Viagdo Nossa Senhora do Am-
paro, em segundo, e pela Auto Viagao Alpha, que divi-
diu a terceira posicdo com a Dedo de Deus, destacada
pela conquista do selo Great Place to Work.

A Viacéo Ideal venceu a categoria Inovagdo por sua
adesédo ao Pacto Global da ONU e ainda levou o se-
gundo lugar em Social pelo projeto "Vandalismo nao
é Ideal" A Auto Viagdo Tijuca ficou com a segunda
colocacdo e a Auto Viagao Fortaleza com a terceira.
Por fim, a Auto Viacdo Salineira conquistou o segun-

do lugar na categoria Ambiental por suas a¢des sus-
tentdveis na Regido dos Lagos.
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